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IMPROVING GENDER BALANCE IN BOARDS

Catalina-Adriana Ivinus, PhD Candidate, Bucharest University of Economic Studies

Abstract: Company boards in the EU are characterised by persistent gender imbalances. Today
boards are dominated by men. According to European Commission 85% of non-executive board
members and 91.1% of executive board members are men. In this context European Commission
propose a Directive in order to accelerate progress towards a better gender balance on the corporate
boards of European companies. The proposed Directive sets an objective of a 40% presence of the
under-represented sex among non-executive directors of companies listed on stock exchanges. As a
consequence several member states sets out regulations to promote gender balance in boards.
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Introducere

Dreptul fiecarei persoane la egalitate in fata legii si la protectie impotriva discriminarii
constituie un drept universal recunoscut prin Declaratia Universala a Drepturilor Omului, prin
Conventia Organizatiei Natiunilor Unite privind eliminarea tuturor formelor de discriminare
fatd de femei, prin pactele Organizatiei Natiunilor Unite privind drepturile civile si politice si,
respectiv drepturile economice, sociale si culturale si prin Conventia europeand pentru
apararea drepturilor omului si a libertatilor fundamentale.

Discriminarea femeilor este interzisa prin principalele instrumente internationale.
Principiul egalitatii de sanse intre femei si barbati are un rol important in dreptul european,
fiind punctul de plecare pentru statele membre sd dezvolte o legislatie nationala in domeniul
nediscriminarii.

Curtea a statuat faptul ca egalitatea de tratament intre femei si barbati este un drept
fundamental, parte a principiilor generale ale dreptului european®. Astfel Curtea stabileste ca
egalitatea de tratament Intre femei si barbati este si un drept fundamental al omului, dar si un
principiu general al legislatiei europene. Mai mult, egalitatea intre femei si barbati este
considerata si de legislatia recenta ca principiu fundamental 2

Un aspect delicat este acela de a stabili dacd si In ce masura este posibil un tratament
diferit in favoarea unor grupuri dezavantajate istoric cu scopul de a realiza o egalitate deplina
intre barbati si femei.

Se considera cd daca realitatea produce inegalitati atunci este necesar sa se adopte
anumite masuri prin intermediul carora sa se recupereze distantele create artificial intre femei
si barbati 3 Astfel de masuri sunt denumite masuri pozitive 1n literatura de specialitate dar si
in diferite acte normative. Un astfel de tratament preferential este contrar conceptului de
egalitate, dar multe instrumente internationale permit statelor sa adopte masuri pozitive.

Masurile pozitive sunt acele masuri luate de catre institutiile de stat sau private pentru
a corecta rezultatul discriminarii, favorizand membrii grupurilor care au fost dezavantajati.

Masurile pozitive sunt definite ca fiind masurile intreprinse cu scopul de a realiza, in
practica, egalitatea deplina si efectiva pentru membrii grupurilor care sunt dezavantajate din

! Pentru prima data in Hotirdrea din 15 iunie 1978, Defrenne / SABENA (C-149/77, ECR 1978 p. 1365)

2 Punctul 4 din Directiva 2002/73

% Liliana Popescu, Actiuni afirmative, in Otilia Dragomir, Mihaela Miroiu (ed.), Lexicon feminist, Editura
Polirom, Tasi, 2002, p.25
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punct de vedere social sau economic, sau care se confrunta cu rezultatele prezente sau trecute
ale discriminarii *.

Articolul 157 (4) din Tratatul privind Uniunea Europeana prevede ca pentru a asigura
in mod concret o deplind egalitate intre barbati si femei in viata profesionald, principiul
egalitatii de tratament nu impiedicd un stat membru sd mentind sau sa adopte masuri care sa
prevada avantaje specifice menite sa faciliteze exercitarea unei activitati profesionale de catre
sexul mai slab reprezentat, sa prevind sau sa compenseze dezavantaje in cariera profesionala.

Articolul 3 din Directiva 2006/54/CE privind punerea in aplicare a principiului
egalitatii de sanse si al egalitati de tratament intre barbati si femei in materie de incadrare in
munca si de munca (reformad) este legat de articolul 157 (4) din Tratat si prevede posibilitatea
adoptarii de masuri afirmative cu scopul de a asigura in mod concret o deplina egalitate intre
barbati si femei in viata profesionala.

Masuri pozitive in practica

Un exemplu de masurd pozitiva il reprezintd stabilirea unui procent minim pentru
femei in consiliile de administrare ale societatilor comerciale.

Printre primele state care au adoptat o astfel de masurd a fost Norvegia. Exemplul
Norvegiei a influentat mai multe state din Uniunea Europeana sa adopte masuri similare.

Norvegia este pionierd atunci cand vine vorba de stabilirea de obiective de gen
obligatorii pentru consiliile de conducere ale companiei. in decembrie 2003 legea adoptati de
Norvegia stabilea un obiectiv de 40% privind reprezentarea ambelor sexe in randul membrilor
consiliului de administratie. Initial atingerea acestui obiectiv nu era obligatorie pentru
companii, dar faptul ca prin aceastd prevedere nu s-au inregistrat progrese, la 1 ianuarie 2006
atingerea obiectivului a devenit obligatorie. °

Mai multe state din Uniunea Europeand au adoptat prevederi legislative pentru
realizarea echilibrului de gen in consiliile de conducere ale companiilor. Belgia, Franta sau
Italia au decis sd impuna cote privind participarea femeilor in consiliile de administrare atat
ale companiilor controlate de stat cat si a celor care au capital integral privat. Austria si Grecia
au impus astfel de cote doar in cazul companiilor controlate de stat. Reglementarea olandeza
prevede realizarea pe cat posibil a unui obiectiv minim. Germania a lasat reglementarea
cotelor la latitudinea companiilor. ©

La nivelul Uniunii Europene existd o propunere de reglementare privind corectarea
dezechilibrului de gen din organele de conducere ale intreprinderilor din Europa, propunere
inaintatd de Comisia Europeand. Aceasta directiva prevede ca 40% dintre posturile de
directori neexecutivi din cadrul societatilor cotate la burse sa fie ocupate de membri ai sexului
subreprezentat. Acest obiectiv va trebui realizat pana in 2020, sau pana in 2018 pentru
intreprinderile publice listate la bursa. Propunerea insa nu se aplica intreprinderilor mici si
mijlocii (societdti cu mai putin de 250 de angajati si a cdror cifra de afaceri anuala la nivel
mondial nu depaseste 50 de milioane euro) si nici societatilor necotate la bursa.

* Uduak Archibong, International perspectives on positive action measures, Office for Official Publications of
the European Communities, Luxemburg, 2009, p. 6

® Women in economic decision-making in the EU: Progress report, European Commission - Directorate-General
for Justice, Luxembourg, 2012, p. 17

® Goran Selanec, Executive Summary, in Goran Selanec si Linda Senden (ed.), Positive Action Measures to
Ensure Full Equality in Practice between Men and Women, including on Company Boards, European
Commission, 2012, p. 1
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Situatia actuala a participarii femeilor in consiliile de administratie la nivelul UE

Este cert faptul ca femeile sunt sub-reprezentate in consiliile de administratic a
societdtilor comerciale. In UE, consiliile de administratie sunt dominate de barbati.

Datele se refera la cele mai mari companii cotate la bursa din fiecare din cele 28 de
state membre ale UE. Cotate la bursa inseamna ca actiunile companiilor sunt tranzactionate pe
piata bursiera. ,,Cele mai mari” companii sunt considerate companiile incluse in indicele
principal blue-chip (max. 50), un indice al bursei de valori care include cele mai mari
companii in functie de capitalizarea de piatd si/sau tranzactiile de piatd. Sunt luate in
considerare numai companiile inregistrate in tara in cauza Baza de date contine informatii
despre 610 de companii. In ceea ce priveste membrii consiliilor de conducere luati in
considerare in tarile cu un sistem unitar (cu un nivel), s-a avut in vedere consiliul director
(incluzand membrii executivi si neexecutivi), iar in tarile cu un sistem cu doud niveluri, s-a
avut in vedere numai consiliul de supraveghere.’

In octombrie 2013 ponderea femeilor in consiliile de conducere ale companiilor in
intreaga Uniune Europeana era de 17,8%. Ponderea cea mai mare a femeilor in consiliile de
administratie este de aproximativ 30% in Finlanda si Franta. In Letonia, Suedia, Olanda,
Slovacia, Danemarca, Slovenia, Marea Britanie si Germania ponderea este peste media
europeani. Romania are printre cele mai mici ponderi (7,8%). In Malta doar 2 din 100
membrii consiliilor de conducere sunt femei.

Figura 1. Ponderea femeilor in cadrul consiliilor de conducere ale companiilor in
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Sursa : Baza de date a Comisiei Europene privind femeile si barbatii in pozitii de
decizie; ultima actualizare: octombrie 2013. Accesata la http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/gender-decision-making/database/business-finance/index_en.htm

La nivelul Uniunii Europene in octombrie 2013 doar 5% dintre presedintii consiliilor
de conducere erau femei. Dar sunt state membre in care nicio femeie nu prezida consiliile de
conducere ale companiilor analizate: Austria, Belgia, Danemarca, Estonia, Grecia, Irlanda,

" Baza de date a Comisiei Europene privind femeile si barbatii in pozitii de decizie; ultima actualizare: octombrie
2013. Accesata la http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-
finance/index_en.htm
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Italia, Luxemburg, Malta, Marea Britanie, Olanda, Portugalia, Romania, Ungaria. Prin
urmare, in jumatate din statele membre presedintia consiliilor de conducere este realizata
exclusiv de citre barbati. In cealaltid jumitate a statelor membre ponderea femeilor este, in
cele mai multe cazuri, sub 10%. Ponderi mai mari sunt in Bulgaria (13%), Polonia si Letonia
(16%) sau Cehia (20%). Cea mai mare pondere a femeilor presedinti ai consiliilor de
conducere s-a inregistrat in Slovacia, unde 30% dintre dintre presedintii consiliilor de
conducere erau femei.

Studiile arata ca participarea femeilor in consiliile de conducere este este extrem de
scazuta in domeniile traditional domniate de barbati. Sectoarele cu cel mai mare numar de
femei 1n cadrul consiliilor de administratie sunt vanzarile si mass-media, iar cea mai mica
reprezentare este in cadrul industriei auto. 8

Figura 2. Ponderea femeilor in cadrul consiliilor de conducere in functie de
sectorul de activitate
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Sursa : Governance Metrics International, Women on Boards Report, March 8, 2011

Intr-un sistem cu doud niveluri, datele se referd la membrii executivi sau neexecutivi ai
ambelor consilii. Intr-un sistem cu un singur nivel, datele se referd la membrii consiliului de
conducere, plus membrii consiliului executiv superior (de ex. consiliul director). in toate
cazurile, persoanele care participd In mai multe consilii sunt contabilizate o singura data. Nu
sunt inclusi reprezentantii angajatilor. ’

La nivelul intregii Uniuni Europene, in octombrie 2013 femeile reprezentau 19% din
directorii neexecutivi si 12% din directorii executivi ai celor mai mari companii cotate la
bursa.

® Commission staff working document impact assessment on costs and benefits of improving the gender balance
in the boards of companies listed on stock exchanges. Accompanying the document Proposal for a Directive of
the European Parliament and of the Council on improving the gender balance among non-executive directors of
companies listed on stock exchanges and related measures, SWD(2012) 348 final, 2012, p.9

9 Baza de date a Comisiei Europene privind femeile si barbatii in pozitii de decizie; ultima actualizare: octombrie
2013. Accesata la http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-
finance/index_en.htm
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Ponderea femeilor directori neexecutivi este extrem de mica, mult sub limita de 40%.
Doar Finlanda si Franta, unde ponderea este de aproximativ 31%, se apropie de aceastd limita.
In Danemarca, Slovacia, Bulgaria sau Slovenia ponderea femeilor este la jumitatea limitei. In
cinci state membre (Malta, Cipru, Estonia, Romania si Ungaria) mai putin de 10 directori
neexecutivi din 100 sunt femei. In Malta doar 3% dintre directorii neexecutivi sunt femei.

Figura 3. Ponderea directorilor neexecutivi in UE
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Sursa : Baza de date a Comisiei Europene privind femeile si barbatii in pozitii de
decizie; ultima actualizare: octombrie 2013. Accesata la http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/gender-decision-making/database/business-finance/index_en.htm

In ceea ce priveste diferentele intre ponderea femeilor si barbatilor ca directori
executivi acestea sunt foarte mari. Cea mai mare diferenta este in Austria unde doar 3% dintre
directorii executivi sunt femei, iar in Cehia 96% dintre directorii executivi sunt barbati.
Numarul femeilor directori executivi este sub 10% In Spania, Irlanda, Portugala, Germania,
Italia, Ungaria, Olanda sau Polonia. Estonia, cu o pondere de 24% a femeilor directori
executivi, este prima dintre statele membre UE.
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Figura 4. Ponderea directorilor executivi in UE
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Sursa : Baza de date a Comisiei Europene privind femeile si barbatii in pozitii de
decizie; ultima actualizare: octombrie 2013. Accesata la http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/gender-decision-making/database/business-finance/index_en.htm

Argumente in favoarea stabilirii unui echilibru de gen in consiliile de conducere
ale companiilor

Principalele argumente in favoarea promovarii unui echilibru de gen in cadrul

consiliilor de conducere ale companiilor sunt urmétoarele: *°
o Imbunititirea performantelor companiilor
e Reflectarea situatiei din piatd
e O mai buna calitate a procesului decizional
¢ O mai buna utilizare a talentelor

Multe studii demonstreaza ca firmele in care ponderea femeilor in management este
mai mare au performante financiare si organizationale superioare. Desi majoritatea studiilor
aratd o legaturd pozitiva intre prezenta unui numar mai mare de femei in cadrul consiliilor de
conducere si performanta mai buna a companiilor, nu a fost stabilitd o legaturd de cauzalitate
intre acestea. '

Femeile iau 70% din deciziile legate de cheltuielile de consum, prin urmare, femeile in
posturile de conducere pot oferi o perspectiva mai bund asupra comportamentului
consumatorilor. Diversitatea in randul angajatilor si membrilor consiliului de administratie
stimuleaza creat1v1tatea si inovarea prin addugarea de cunostinte complementare, de abilitéti
si de experientd. 2

Prezenta unui numar mai mare de femei in consiliile de administratie va conduce la
schimbarea perceptiilor barbatilor cu privire la capacitatea femeilor de a exercita functii de
conducere. O pondere mai mare a femeilor in pozitii cheie in luarea deciziilor va duce la

19 \Women on boards - Factsheet 1: The economic arguments, European Commission, p. 1

1 Commission staff working document impact assessment on costs and benefits of improving the gender balance
in the boards of companies listed on stock exchanges. Accompanying the document Proposal for a Directive of
the European Parliament and of the Council on improving the gender balance among non-executive directors of
companies listed on stock exchanges and related measures, SWD(2012) 348 final, 2012, p.15

12 \Women on boards - Factsheet 1: The economic arguments, European Commission, p. 1
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cresterea reprezentdrii femeilor in toate nivelurile de luare a deciziilor. Acest efect este numit
»efectul de tragere”. Femeile din consiliile de administratie si din functii de conducere pot
reprezenta modele pentru femeile din pozitiile inferioare. Aceasta ar trebui sd duca la
cresterea fondului de selectie pentru viitori membrii ai consiliilor de conducere. Efectul pe
care il are cresterea numarului de femei in posturi de conducere asupra femeilor din posturile
inferioare este denumit ca ,.efectul de impingere”. 2

Un alt argument tot la fel de important este cd o marirea a participarii femeilor in
consiliile de conducere va avea un impact si asupra castigurilor acestora. Prezenta femeilor in
consiliile de administratie va determina ca deciziile luate iIn companie sa ia in considerare si

nevoile femeilor.

Obstacole in calea realizairii echilibrului de gen in consiliile de conducere

Desi datele aratd ca numarul femeilor in cadrul consiliilor de conducere este in
crestere, numarul acestora este In continuare destul de scazut. Prezenta scazutd a femeilor in
cadrul consiliilor de conducere este cauzatd de existenta unor obstacole care Tmpiedica
accesul femeilor la functiile cele mai mari din companii si, prin urmare, obstacole in calea
realizarii echilibrului de gen in cadrul conducerii companiilor. Femeile se confruntd in
continuare cu obstacole adanc Inradacinate in cultura de afaceri a companiilor.

Femeile au pregatirea educationala si experienta profesionald necesara participarii in
mecanismele de luare a deciziilor de la nivelul companiilor. Pe deasupra, femeile doresc si
sunt disponibile si participe in procesul de luare a deciziilor.**

Un prim obstacol 1l constituie lipsa echilibrului intre responsabilitétile familiale si cele
de la locul de munca.

Prezenta copiilor este principalul factor care duce la o experientd mai scazuta si de
intreruperi mai frecvente in cariera pentru femei ™.

Femeile continud sd 1si adapteze viata profesionald la lipsa sau insuficienta unor
masuri de reconciliere a muncii i a vietii private. Numarul contractelor pe perioada
determinatd si a celor cu fractiune de norma este mai mare in rdndul femeilor. Unul dintre
motivele pentru alegerea unui contract de munca cu fractiune de norma este acela al
beneficia de oportunitati de formare si avansare in cariera.

Un alt obstacol 1l reprezintd asa numitul plafon de sticla. Perceptia cd femeile ori nu
sunt interesate sau sunt incapabile sa efectueze anumite sarcini continud sa limiteze accesul
femeilor la posturile de conducere.

Termenul de ,,plafon de sticla” a fost folosit pentru prima data in literatura americana
in anii ’80 pentru a desemna barierele invizibile si artificiale, care impiedicd femeile sa
avanseze in carierd. companiilor. In editia din 24 martie 1986 a The Wall Street Journal a fost
folosit acest termen pentru a desemna barierele invizibile care impiedicd avansarea in carierda

'3 Commission staff working document impact assessment on costs and benefits of improving the gender balance
in the boards of companies listed on stock exchanges. Accompanying the document Proposal for a Directive of
the European Parliament and of the Council on improving the gender balance among non-executive directors of
companies listed on stock exchanges and related measures, SWD(2012) 348 final, 2012, p.12

14" Commission staff working, Accompanying the document impact assessment on costs and benefits of
improving the gender balance in the boards of companies listed on stock exchanges, Executive Summary,
SWD(2012) 349 final, 2012, p. 2

1> Marianne Bertrand, Claudia Goldin si Lawrence F. Katz, Dynamics of the gender gap for young professionals
in the corporate and financial sectors, National Bureau of Economic Research, Cambridge, 2009, p. 3
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a femeilor pe piata muncii din Statele Unite ale Americii 1 Desi termenul nu a fost folosit
pentru prima data 1n acest articol, este cel mai frecvent citat.

»Plafonul de sticla” blocheaza avansarea femeilor, prin urmare, acestora le este
imposibil sd ocupe functii de conducere, sa faca parte din mecanismele de luare a deciziilor la
nivelul companiilor.

Lipsa de transparenta in practica de recrutare si de promovare din cadrul companiilor
este un alt obstacol in calea realizarii echilibrului de gen in consiliile de conducere.

Opacitatea numirilor in cadrul consiliilor de conducere face dificil accesul la astfel de
pozitii pentru persoanele care au calificarile necesare pentru respectivele posturi. O procedura
de promovare lipsitd de transparentd face promovarea sd nu se facd pe criterii de
profesionalism si mai degraba pe criterii personale. Oferirea de informatii privind componenta
consiliilor de conducere s-ar putea traduce intr-o mai buna responsabilizare a companiilor,
intr-o mai buna alocare a capitalului, si, in cele din urmad, in crestere sustenabild si marirea
ratei de ocuparea fortei de munci in UE.Y’

Concluzii

Din datele prezentate mai sus reiese foarte clar ca realizarea echilibrului de gen in
cadrul consiliilor de conducere are efecte pozitive asupra companiilor.

Cu toate ca femeile au toate atuurile pentru a detine functii de conducere, acestea se
confruntd in continuare cu o serie de obstacole in promovarea in functii de conducere.

Se poate observa ca la nivelul Uniunii Europene este o mare diferenta intre statele
membre 1n ceea ce priveste participarea femeilor in procesul decizional din cadrul
companiilor si reprezentarea femeilor in cadrul consiliilor de conducere este Inca scazuta.

In acest context este necesar ca Uniunea Europeand sa adopte masuri pentru a
uniformiza aceasta participare, dar si pentru a se realiza echilibrul de gen in cadrul consiliilor
de conducere.
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